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das Team der DTB wünscht allen Kolleginnen und Kollegen einen guten Start 
in das neue Jahr! Künstliche Intelligenz war das Thema des letzten Jahres 
und bleibt es auch. Generative Künstliche Intelligenz, die Bilder, Texte, Pro-
grammierungen und vieles mehr erzeugen kann, wird in vielen Unternehmen 
gerade getestet.

Die technische Gestaltung der Digitalisierung ist Leitmotiv unserer Arbeit als 
Technologieberatung und in unseren Seminaren. Wir haben dazu Seminare 
im Programm, die sich mit Künstlicher Intelligenz, den Möglichkeiten von 
Standardsoftware wie Microsoft 365 und Personalinformationssystemen 
beschäftigen.

Die Umsetzung älterer SAP-Systeme auf die HANA-Plattform schreitet voran 
und erfasst immer mehr den Personalbereich. Die DTB als SAP-Spezialist im 
Bereich der Mitbestimmung hat die Expertise, Eure Gremien bei den Trans-
formationsprozessen kompetent zu unterstützen.

Vom 19. bis zum 21 November 2024 findet wieder unser Technologie-
forum im Zentrum von Berlin statt. Thema: Künstliche Inteligenz – 
regeln und gestalten!

Reservierungen und Anmeldungen sind bereits über unsere Webseite dtb-se-
minar.de möglich. Wie immer sind Expertinnen und Experten zu den Themen, 
Datenschutz, AI-Act, KI und Gestaltung der Mitbestimmung zu Gast, um auf 
Eure Fragen einzugehen.

Das Team der dtb-beratung.de freut sich auf Euch! Bleibt gesund!

DTB – Datenschutz-  
und Technologie  beratung  
GmbH & Co. KG

Liebe Kolleginnen,  

liebe Kollegen,

Mattias Ruchhöft

Überprüfung von SAP®-Vereinbarungen am System
Alle Teilnehmenden erhalten einen SAP®-Datenschutzprüfleitfaden, arbeiten 
aktiv an einem PC mit Zugang zum SAP®-System und erlernen, selbstständig 
Kontrollen durchzuführen. Die Teilnehmer/-innen erfahren, wie man Änderun-
gen an Daten und Schlüsselverzeichnissen erkennen kann, wie man Schnitt-
stellen und Auswertungen überprüft und Protokolle in SAP® nutzen kann:

  Einführung in die SAP®-Grundlagen
  Leistungs- und Verhaltenskontrollen mit SAP®

  Was sind SAP® HANA und SAP® S4 HANA und was sind die Unterschiede 
zu SAP ERP?

  Audit-Rollen und Berechtigungen
  Übungen sowie Überprüfung von Auswertungen und Schnittstellen am 
SAP®-System
  Praktische Hinweise für die Erstellung und Überprüfung der Anlagen zur 
Betriebsvereinbarung

  Checkliste für Prüfung der datenschutzrechtlichen Zulässigkeit der Daten-
verarbeitung

  Betriebsbezogenes Kontrollkonzept und Handlungsanleitung
  BR-/PR-Datenschutz-Prüfleitfaden
  DSAG-Leitfaden SAP® HANA
  Prüfung des SAP®-Systems anhand einer Muster-Vereinbarung

Referent: 
René Fabian, Technologieberater

Termin: 13. bis 17. Mai 2024 

Ort: Waldhotel Schäferberg, Kassel

Seminargebühr: 1.949 Euro
Unterkunft: ca. 345 Euro 
Tagungspauschale: ca. 389 Euro  
(alle Preise zzgl. MwSt.)

Seminar Technik SAP®

http://dtb-beratung.de


Wie können wir als Personal- oder Betriebsrat die Vorgaben 
der DSGVO umsetzen?
Das Betriebsräte-Modernisierungsgesetz hat auch die Verantwortlichkeiten im 
Sinne des Datenschutzes zwischen Arbeitgeberin und Betriebsrat geklärt. 

Verantwortliche Stelle ist und bleibt die Arbeitgeberin. Dennoch muss das 
Gemium ein Datenschutzkonzept erarbeiten und die Mitglieder entsprechend 
auf den Datenschutz verpflichten.

Im Seminar geht es darum, welche Vorgaben der DSGVO und des Daten-
schutzgesetzes im Personal- oder Betriebsratsgremium umzusetzen sind.

Zusätzlich werden im Seminar Eckpunkte eines Verarbeitungsverzeichnisses 
und eines Datenschutzkonzeptes erarbeitet.

  Datenschutz und Betriebsrat / Personalrat
  Vorgaben der DSGVO und des Bundesdatenschutzgesetzes für die  
Gremienarbeit
  Informations- und Mitbestimmungsrechte datenschutzkonform absichern
  Verarbeitungsverzeichnis und Datenschutzkonzept
  Digitale Datenschutzorganisation für Personal- und Betriebsräte (Beispiel)
  Kontrolle durch die Datenschutzbeauftragten steuern

Referent: 
Mattias Ruchhöft, Technologieberater

Termin: 14. bis 16. Mai 2024
 
Ort:  FischerS Hotel & Restaurant, Kassel

Seminargebühr: 990 Euro
Unterkunft: ca. 269 Euro 
Tagungspauschale: ca. 275 Euro  
(alle Preise zzgl. MwSt.)

Leistungs- und Verhaltenskontrolle bei IT-Systemen
Im Zeitalter der Digitalisierung kommt keine Interessenvertretung an der Rege-
lung von IT-Systemen vorbei. Regelmäßig werden die Auswirkungen moderner 
IT-Systeme unterschätzt. Beispielsweise zeichnet so gut wie jedes IT-System 
sämtliche Daten der Benutzer auf, womit Arbeitgeberinnen oftmals die Vollkon-
trolle der Beschäftigten möglich ist. 

Auch führen moderne IT-Systeme teilweise zur Rationalisierung und anderen 
Arbeitsmethoden, womit Beschäftigungssicherung, Qualifizierung und Gesund-
heitsschutz zunehmend an Bedeutung gewinnen. Zu den betriebsverfassungs-
rechtlichen Fragen treten solche des Datenschutzrechts hinzu. 

Das Seminar befasst sich mit allen praxisrelevanten Fragen im Zusammenhang 
mit der IT-Mitbestimmung und es gibt praxiserprobte Antworten, wie der Betei-
ligungsprozess umfassend und gewissenhaft gestaltet werden kann, ohne dass 
dies zu Kapazitätsengpässen innerhalb des Gremiums führt. 

Die vorherige Belegung des Grundlagenseminars wird empfohlen, ist aber nicht 
zwingend erforderlich. 

  Rechtsgrundlagen der IT-Mitbestimmung
  Anforderungen und Auswirkungen des Datenschutzes auf die  
IT-Mitbestimmung
  Vorgehensweise bei der Einführung und Anwendung von IT-Systemen
  Verhandlungen richtig organisieren

IT-Mitbestimmung

Datenschutz im BR-Büro

Referent: 
Michael Gebhardt, Technologieberater

Termin: 22. bis 24. Mai 2024
 
Ort: NH Hamburg Altona, Hamburg

Seminargebühr: 990 Euro
Unterkunft: ca. 254 Euro 
Tagungspauschale: ca. 279 Euro  
(alle Preise zzgl. MwSt.)
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PowerBI, PowerApps & Co. – Microsoft PowerPlattform –  
Auswerten, Programmieren, Automatisieren
Microsoft® Power BI ist eine Sammlung von Tools, die es ermöglichen, die 
Daten des Unternehmens zu sammeln, zu analysieren und zu visualisieren 
und somit die Aufgaben im Controlling schneller und effizienter zu erledigen. 
Mit Power BI können große Datenmengen – auch von Nutzern, die nicht 
aus der IT-Abteilung stammen – aus unterschiedlichen Importquellen, wie 
z.B. Excel-, CSV-Dateien, SQL-Datenbanken, automatisiert importiert und 
ausgewertet sowie in Beziehung zueinander gebracht werden. Die soge-
nannten Visuals von Power BI ermöglichen es, diese Daten in aussagekräfti-
gen Berichten und Diagrammen darzustellen und anderen auf einfache Art 
und Weise zur Verfügung zu stellen. Was bedeutet dies nun für die Arbeit 
des Betriebsrats? Welche Risiken birgt der Einsatz von Power BI und welcher 
Regelungsbedarf des Betriebsrats besteht beim Einsatz der Microsoft® Power 
Plattform? In unserm Seminar gehen wir sowohl auf diese beiden Fragen ein 
als auch auf unter anderem auf folgende Punkte:

  Power Automate – automatisieren alltäglicher Aufgaben
  Power Virtual Agents – die einfache Erstellung von Chatbots 
  Risiken beim Einsatz der Microsoft Power Plattform 
  Regelungsbedarf des Betriebsrats beim Einsatz der Power Plattform 
  Datenerfassung mit PowerBI und PowerApps 
  Nutzung von PowerApps for PowerBI
  Entwicklung der Anwendungen zur Datenerfassung in PowerApps Studio 
  Interaktive Anwendungen in PowerBI 

IT sinnvoll regeln 
„Cloud Systeme, Netzwerk, Datensicherheit, Clients, Server, soziale Medien…“ 
– viele Begriffe und Themen, die Personal- und Betriebsräten zu bearbeiten 
haben. Doch was steckt dahinter? Datenschutz und Mitbestimmung bei 
modernen IT-Systemen wie SAP®, Office 365, Workday, Telefonsysteme, 
ServiceNow, Produktionssteuerungssysteme etc. sind wichtige Themen für 
Arbeitnehmervertretungen. Technisch sind mehr Leistungs- und Verhaltens-
kontrollen möglich als manche Arbeitnehmer und die Arbeitnehmervertre-
tungen ahnen. Wie soll damit umgegangen werden? Und wie bestimmt die 
sich immer rasanter verändernde IT- und Medienwelt in den Unternehmen 
die Arbeit und die Bedingungen des Zusammenarbeitens? Wie beeinflussen 
IT-Systeme auch andere Mitbestimmungsrechte und -möglichkeiten von Per-
sonal- und Betriebsräten?In diesem Seminar werden sowohl die Grundlagen 
technischer Möglichkeiten von IT-Systemen anhand von Praxisbeispielen und 
die entsprechenden Mitbestimmungsansätze in der Sprache von Anwen-
dern vorgestellt. Zudem sollen die Konsequenzen für die heutige Arbeit am 
Schreibtisch und an der Werkbank diskutiert werden. Unter Beachtung der 
aktuellen Entwicklungen im Datenschutz und der Mitbestimmung werden 
Regelungsansätze und -themen erarbeitet.

  Grundlagen und Begriffe der Informations- und Kommunikationstechnik
  Möglichkeiten von Leistungs- und Verhaltenskontrolle und Konsequenzen 
für den Beschäftigten-Datenschutz

  Konsequenzen für die Ordnung im Betrieb und die Personalentwicklung 
der Belegschaft

  Mitbestimmungsmöglichkeiten bei der Anwendung von IT-Systemen
  Regelungsthemen zu IT-Systemen, der Digitalisierung und der Veränderun-
gen der Arbeitswelt

Referent: 
Thomas Richter, Technologieberater

Termin: 25. bis 27. Juni 2024 

Ort: FischerS Hotel & Restaurant, Kassel

Seminargebühr: 990 Euro
Unterkunft: ca. 269 Euro 
Tagungspauschale: ca. 275 Euro  
(alle Preise zzgl. MwSt.)

Referent: 
Jörn Möller, Technologieberater

Termin: 04. bis 06. Juni 2024 

Ort: NH Berlin Kurfürstendamm, Berlin

Seminargebühr: 990 Euro
Unterkunft: ca. 270 Euro 
Tagungspauschale: ca. 310 Euro  
(alle Preise zzgl. MwSt.)

Microsoft 365 Vertiefung

IT-Mitbestimmung
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Praktische Umsetzung der neuen Datenschutzregeln im  
betrieblichen / behördlichen Alltag 
Das Seminar bildet die Grundlage zur Mitbestimmung beim betrieblichen 
und behördlichen Datenschutz. Es beinhaltet eine Einführung in den Beschäf-
tigtendatenschutz. Das Seminar schult die Teilnehmer/-innen darin, welche 
Aufgaben und Berechtigungen eine Fachkraft für Datenschutz bei IT-Systemen 
hat, und informiert darüber, wie Betriebs- und Personalräte IT-Vereinbarungen 
gestalten können. 

  Einführung in das Datenschutzrecht unter besonderer Berücksichtigung 
der EU-Datenschutzgrundverordnung und des novellierten Bundesdaten-
schutzgesetzes

  Überblick über nationale gesetzliche Regelungen zum Beschäftigtendatenschutz
  Aktuelle Rechtsprechung von EuGH, BAG und LAG
  Kooperationsmöglichkeiten: betrieblicher Datenschutzbeauftragter/Daten-
schutzbeauftragte, Aufsichtsbehörden und BR/PR

  Überwachungs-/Informationsrechte von BR/PR bei Einführung/Betrieb von 
technischen Kontrolleinrichtungen

  Durchsetzung des Mitbestimmungsrechts, z.B. Einigungsstelle
  Datenschutz im BR-/PR-Gremium
  Personalvertretungsgesetze (PersVG) und Datenschutzgesetze (DSG) der Bundesländer
  Aufgaben und Berechtigungen einer Datenschutzfachkraft des BR/PR
  Entwicklung, Durchsetzung und Überprüfung von IT-DS-Vereinbarungen
  Datenschutz und Mitbestimmung: konkrete Regelungen und Handlungsoptionen 
gemäß EU-Datenschutzgrundverordnung, BetrVG, BPersVG und den jeweiligen

Referent: 
Michael Gebhardt, , Technologieberater

Termin: 09. bis 12. Juli 2024
 
Ort:  NH Hamburg Altona, Hamburg

Seminargebühr: 1.549 Euro
Unterkunft: ca. 379 Euro 
Tagungspauschale: ca. 375 Euro  
(alle Preise zzgl. MwSt.)

Die Betriebsvereinbarung
Betriebsvereinbarungen sind Verträge zwischen Betriebsrat und Arbeitgeberin, 
mit denen Verhandlungsergebnisse als verbindliche Normen festgeschrieben 
werden. Gegenstand einer Betriebsvereinbarung kann jede Thematik sein, zu 
der dem Betriebsrat ein Mitbestimmungsrecht zusteht. In diesem Seminar wer-
den die Grundregeln und Formvorschriften aufgezeigt, die für den Abschluss, 
die inhaltliche Gestaltung und die Beendigung einer Betriebsvereinbarung zu 
beachten sind. Es werden an praktischen Beispielen Strukturen und Formulie-
rungsvorschläge moderner Betriebsvereinbarungen erarbeitet. Themenschwer-
punkt sind dabei Betriebsvereinbarungen zu IT-Systemen. Darüber hinaus wird 
vermittelt, wie der  Betriebsrat eine Betriebsvereinbarung erzwingen und die 
Einhaltung dessen Regelungen durchsetzen kann.

Regelungs- und Formvorschriften einer Betriebsvereinbarung:
  Rechtliche Wirkung einer Betriebsvereinbarung
  Unterschied zwischen Betriebsvereinbarung und Regelungsabrede
  Unterschied zwischen freiwilliger und erzwingbarer Betriebsvereinbarung
  Mitbestimmungstatbestände und Regelungsgegenstände nach dem BetrVG

Verhandlung, Abschluss und Kündigung einer Betriebsvereinbarung:
  Zuständigkeit BR, GBR, KBR
  Erarbeitung von Verhandlungsstrategien
  Aufbau und Struktur von Betriebsvereinbarungen
  Formulierung von Betriebsvereinbarungen
  Konfliktlösungen & Rechtsdurchsetzung
  Nachwirkung der Betriebsvereinbarung bei Zeitablauf oder Kündigung

Kontrolle der Einhaltung von Betriebsvereinbarungen:
  Prüfung (Audit) von Betriebsvereinbarungen
  Vorgehensweise bei Verstoß gegen eine Betriebsvereinbarung

IT-Systeme mitbestimmen

Datenschutz-Grundlagen

Referent: 
Michael Gebhardt, Technologieberater

Termin: 20. bis 22. August 2024
 
Ort:  SORAT Insel-Hotel, Regensburg

Seminargebühr: 990 Euro
Unterkunft: ca. 295 Euro 
Tagungspauschale: ca. 249 Euro  
(alle Preise zzgl. MwSt.)
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Übersicht unserer Seminare für das erste Halbjahr 2024

Themen Ort Datum

Unsere Weiterbildungen zur zertifizierten Fachkraft für Datenschutz bei IT-Systemen 
(Reihenfolge frei wählbar / auch unabhängig von einer Zertifizierung einzeln buchbar) Weitere Informationen auf unserer Website: www.dtb-beratung.de

DSGVO und BDSG: Praktische Umsetzung der neuen Datenschutzregeln im betrieblichen /  

behördlichen Alltag 

Berlin 12. bis 15.03.2024

Personalmanagement in der Cloud – SuccessFactors, Workday & Co Regensburg 16. bis 19.04.2024

Microsoft 365: Die Microsoft Cloud – was verbirgt sich in der Wolke? Berlin 23. bis 26.04.2024

Seminar Technik SAP®: Überprüfung von SAP®-Vereinbarungen am System Espenau 13. bis 17.05.2024

Der EDV-Ausschuss Teil I und II (auch einzeln buchbar)

IT-Mitbestimmung: IT sinnvoll regeln Berlin 04. bis 06.06.2024

Weitere Themen

Digitalisierung & Künstliche Intelligenz: Microsoft Copilot, ChatGPT & Co. Kassel 12. bis 14.03.2024

Möglichkeiten von Personal- und Betriebsräten – Kontrolle von IT-Systemen,  

Änderungen, neue Funktionalitäten

Kassel 16. bis 18.04.2024

Datenschutz im BR-Büro:  

Wie können wir als Personal- oder Betriebsrat die Vorgaben der DSGVO umsetzen?

Kassel 23. bis 25.04.2024

Datenschutz im Betriebsratsbüro Kassel 14. bis 16.05.2024

Leistungs- und Verhaltenskontrolle bei IT-Systemen Hamburg 22. bis 24.06.2024

Microsoft 365 Vertiefung: PowerBI, PowerApps & Co. – Microsoft PowerPlattform –  

Auswerten, Programmieren, Automatisieren

Kassel 25. bis 27.06.2024

Wenn Ihr Euch Plätze reservieren wollt – sendet eine Mail mit Firma, Name, Mailadresse und der  
Seminar-Nummer/Thema, Datum und Ort an reservierung@dtb-seminar.de

Bei Fragen sind wir unter Telefon  
(0561) 70 575 70 zu erreichen.

Das Team der dtb-beratung.de freut  
sich auf Euch!

http://www.dtb-beratung.de
http://reservierung@dtb-seminar.de


Übersicht unserer Seminare für das zweite Halbjahr 2024

Themen Ort Datum

Unsere Weiterbildungen zur zertifizierten Fachkraft für Datenschutz bei IT-Systemen 
(Reihenfolge frei wählbar / auch unabhängig von einer Zertifizierung einzeln buchbar) Weitere Informationen auf unserer Website: www.dtb-beratung.de

DSGVO und BDSG:  

Praktische Umsetzung der neuen Datenschutzregeln im betrieblichen / behördlichen Alltag

Berlin 09. bis 12.07.2024

Seminar Technik SAP®: Überprüfung von SAP®-Vereinbarungen am System Espenau 23. bis 27.09.2024

Personalmanagement in der Cloud – SuccessFactors, Workday & Co Hamburg 22. bis 25.10.2024

Microsoft 365: Die Microsoft Cloud – was verbirgt sich in der Wolke? Berlin 12. bis 15.11.2024

Seminar Technik SAP®: Überprüfung von SAP®-Vereinbarungen am System Leipzig 25. bis 29.11.2024

Weitere Themen

Die Betriebsvereinbarung Regensburg 20. bis 22.08.2024

Möglichkeiten von Personal- und Betriebsräten – Kontrolle von IT-Systemen,  

Änderungen, neue Funktionalitäten
Leipzig 17. bis 19.09.2024

Digitalisierung & Künstliche Intelligenz: Microsoft Copilot, ChatGPT & Co. Kassel 24. bis 26.09.2024

Datenkrake IT-Sicherheitssysteme Microsoft Defender, Splunk und Co Leipzig 15. bis 17.10.2024

SAP® HANA für den Betriebsrat Leipzig 22. bis 24.10.2024

Datenschutz im Betriebsratsbüro
Kassel 19. bis 21.11.2024

Leistungs- und Verhaltenskontrolle bei IT-Systemen Regensburg 03. bis 05.12.2024

Microsoft 365 Vertiefung: PowerBI, PowerApps & Co. – Microsoft PowerPlattform –  

Auswerten, Programmieren, Automatisieren

Kassel 10. bis 12.12.2024

Wenn Ihr Euch Plätze reservieren wollt – sendet eine Mail mit Firma, Name, Mailadresse und der  
Seminar-Nummer/Thema, Datum und Ort an reservierung@dtb-seminar.de

Unsere Seminare  
im Überblick

http://www.dtb-beratung.de
http://reservierung@dtb-seminar.de
https://www.dtb-beratung.de/seminare


Seminar Technik SAP®:
Überprüfung von SAP®-Vereinbarungen am System

13. bis 17. Mai 2024 (24-05-SEM-SAP)

Datenschutz im BR-Büro:
Wie können wir als Personal- oder Betriebsrat die 
Vorgaben der DSGVO umsetzen?

14. bis 16. Mai 2024 (24-05-SEM-Daschu-BR-Büro)

IT-Mitbestimmung:
Leistungs- und Verhaltenskontrolle bei IT-Systemen

22. bis 24. Mai 2024 (24-05-SEM-IT-Mitbest)

IT-Mitbestimmung:
IT sinnvoll regeln

04. bis 06. Juni 2024 (24-06-SEM-IT-Regeln)

Microsoft 365 Vertiefung:
PowerBI, PowerApps & Co. - Microsoft PowerPlattform - 
Auswerten, Programmieren, Automatisieren

25. bis 27. Juni 2024 (24-06-SEM-Power)

Datenschutz Grundlagen:
Praktische Umsetzung der neuen Datenschutzregeln im 
betrieblichen / behördlichen Alltag

09. bis 12. Juli 2024 (24-07-SEM-Daschu)

IT-Systeme mitbestimmen:
Die Betriebsvereinbarung

20. bis 22. August 2024 (24-08-SEM-BV)

Vorname, Name (1. Teilnehmer/-in)

Vorname, Name (2. Teilnehmer/-in)

Vorname, Name (3. Teilnehmer/-in)

Firma

Straße/Nr.

PLZ, Ort

Telefon-Nr. (Durchwahl) Fax-Nr.

E-Mail

Die Seminargebühr ist bis zum Seminarbeginn zu begleichen. Falls Du kurzfris-
tig verhindert sein solltest, müssen wir Ausfallkosten in Rechnung stellen. Um 
dies von vornherein zu vermeiden, empfehlen wir, bei der Beschlussfassung eine  
Ersatzperson einzubeziehen, die Deinen Seminarplatz bei persönlich oder beruflich beding-
ter Verhinderung einnehmen kann. Auszug aus unseren Allgemeinen Geschäftsbedingun-
gen: Bis zu 28 Tagen vor Veranstaltungsbeginn ist ein Rücktritt kostenfrei. Bei Rücktritt 
weniger als 28 Tage vor der Veranstaltung: Stornogebühr 50 % der Gesamtkosten. Bei 
Absagen, weniger als 14 Tage vor dem Veranstaltungsbeginn: 80 % der Gesamtkosten. Bei 
Nichtantritt zu einer Veranstaltung ohne vorherigen Rücktritt von dem Vertrag werden 100 
% der Veranstaltungskosten in Rechnung gestellt. (www.dtb-beratung.de)D
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Seminar-Anmeldung per E-Mail: reservierung@dtb-seminar.de
DTB – Datenschutz- und Technologieberatung GmbH & Co. KG | Burgstr. 24 | 34289 Zierenberg

oder per Fax: (0561) 70 575 71
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Hotelreservierung

	ja       	nein

	Anreise am Vorabend erwünscht

		besondere Wünsche (Allergien, Vegetarier, barrierefrei etc.):

		Der BR 	PR 	die SBV hat die Teilnahme der oben  

genannten Person(en) beschlossen.

Abweichende Rechnungsanschrift

Firma

Straße/Nr.

PLZ, Ort

Ort, Datum Unterschrift

		Die von mir hier angegebenen Daten werden automatisiert  

verarbeitet. Eine Weitergabe an weitere Dritte erfolgt nur zur  

Vertragserfüllung (z. B. Seminarhotels). Die AGB und die  

Datenschutzerklärung auf www.dtb-beratung.de habe ich 

zur Kenntnis genommen.

Die Seminare erfüllen die vom BAG gestellten Anforderungen an § 37 Abs. 6 BetrVG  
bzw. § 46 Abs. 6 BPersVG und der jeweiligen Landespersonalvertretungsgesetze sowie  
§ 179.8 SGB IX für die Schwerbehindertenvertretungen.

Unsere Seminare 
im Überblick

mailto:reservierung%40dtb-seminar.de?subject=
http://www.dtb-beratung.de
https://www.dtb-beratung.de/seminare

	Kontrollkästchen1: Off
	Kontrollkästchen2: Off
	Kontrollkästchen3: Off
	Kontrollkästchen4: Off
	Kontrollkästchen5: Off
	Kontrollkästchen6: Off
	Kontrollkästchen7: Off
	Kontrollkästchen8: Off
	Kontrollkästchen9: Off
	Kontrollkästchen10: Off
	Kontrollkästchen11: Off
	Kontrollkästchen12: Off
	Kontrollkästchen13: Off
	Kontrollkästchen14: Off
	Kontrollkästchen15: Off
	Text16: 
	Text17: 
	Text18: 
	Text19: 
	Text20: 
	Text21: 
	Text22: 
	Text23: 
	Text24: 
	Text25: 
	Text26: 
	Text27: 
	Text28: 


